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‘Nederland lijdt aan een goed-doen-verslaving. 

Met veel ontwikkelingswerk wordt hulp-

afhankelijkheid of hulpverslaving gecreëerd. Het 

staat echte hulp in de weg.’ De Gaay Fortman 

windt er geen doekjes om, in een interview n.a.v. 

haar boek Mensen ontwikkelen zichzelf. Hoe kun 

je een gemeenschap uit de armoedespiraal helpen 

zodat ze op eigen kracht verder kan gaan? Die 

vraag zouden hulporganisaties zichzelf vaker 

moeten stellen, vindt De Gaay Fortman. Zij is 

bepaald geen zijlijn-theoreticus: Betteke de Gaay 

Fortman is directeur van Friendship NL en 

ondersteunt vanuit haar bedrijf Tunafasi 

organisaties in het bereiken van duurzame 

veranderingen. Als zodanig staat zij al jaren met 

haar voeten in de klei. Haar bestuurlijke ervaring 

zet zij ook in als RvT-lid van Plastic Soup 

Foundation en RvC-voorzitter bij Spoor6.
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