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Karen Maas is bijzonder hoogleraar Accounting en 

duurzaamheid aan de Open Universiteit en 

wetenschappelijk directeur van Impact Centre 

Erasmus (ICE). Ze is, wat je noemt, een 

activistische wetenschapper. In 2009 

promoveerde Maas op de CSR-impactmeting. 

Karen en collega’s hebben het thema 

impactdenken, meten en sturen door middel van 

onderzoek op de kaart gekregen. Maar meer 

onderzoek is nodig, want het gebruiken van data, 

het sturen op impact, het leren van resultaten en 

activiteiten en het aanpassen van de organisatie 

staat nog echt in de kinderschoenen, ook – of 

misschien zelfs ‘juist’ – bij (multinationale) 

bedrijven, investeerders en overheden. Ook het 

onderzoeken van effecten van inspanningen om 

duurzaamheid op de kaart te zetten, te versnellen 

of te versterken heeft haar belangstelling. 
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