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Na haar studie Geschiedenis in Groningen werkte 

Dorine Manson (1966) bij PwC als consultant en 

manager subsidieadviseurs. In 2002 werd zij bij de 

gemeente Amsterdam hoofd Economische 

Ontwikkeling en later directeur Economische 

Zaken. In 2010 startte ze als directeur – later 

bestuursvoorzitter – van VluchtelingenWerk 

Nederland en in 2018 volgde een overstap naar de 

Goede Doelen Loterijen, waar zij in de coronatijd 

een actieve rol speelde in het door de 

VriendenLoterij geïnitieerde Kickstart 

Cultuurfonds. Dit voorbeeld van publiek-private 

samenwerking – inmiddels geëvolueerd tot 

cultuurloket DigitALL – was een noodfonds, 

opgericht om de culturele sector te helpen zich 

aan te passen aan de veranderende 

omstandigheden als gevolg van de 

coronamaatregelen. Het noodfonds werd geprezen 

om haar snelheid en efficiëntie. Doordat de 

publieke en private sector hun krachten 

bundelden, hoefden culturele instellingen slechts 

bij één loket aan te kloppen. Aanvragers kregen 

binnen vijf weken antwoord en ontvingen de 

donaties vervolgens binnen een week. Het kan 

dus: snel, simpel én doeltreffend. Het lijken 

kernwoorden in Mansons modus operandi. Recent 

richtte zij, in haar huidige hoedanigheid (sinds 

eind 2023) van directievoorzitter bij KWF 
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Kankerbestrijding, in een opiniestuk haar 

efficiency-pijlen op Den Haag, samen met Sonja 

Robben, directeur van brancheorganisatie IPSO. 

“Volgens schattingen worden dankzij informele 

zorg jaarlijks 150.000 tot 200.000 consulten bij 

formele zorgverleners voorkomen. Zonder deze 

zorg zouden patiënten immers vaker een beroep 

doen op huisartsen, wijkverpleging en medisch 

specialisten. De financiële baten hiervan liggen 

tussen de 10 miljoen en 43 miljoen per jaar. Re-

integratie in het arbeidsproces levert jaarlijks nog 

eens 30 miljoen op. Kortom, elke euro die de 

overheid investeert in informele zorg, betaalt zich 

dubbel en dwars terug. Het huidige gebrek aan 

structurele financiering maakt de overheid 

daarmee letterlijk een dief van eigen portemonnee. 

(…) Het is een simpele rekensom: investeren in 

informele zorg levert niet alleen een financieel 

rendement op, maar zorgt ook voor een hogere 

kwaliteit van leven van mensen met kanker en hun 

dierbaren.”
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